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KORAKOV
doZDRAVEGA

PREHRANJEVANJA

® Vjediuzivajte!
® Jejte pestro hrano, kinajbo pretezno rastlinskegaizvora!

® Bodite vsak dan telesno dejavni in jejte toliko, da bo vasa telesna
tezanormalnal!

® \Veckrat na dan jejte kruh, zita, testenine, riz in krompir, najbolje
privsakem obroku! Izbirajte polnozrnate izdelke!

® Veckratnadan (privsakem obroku) jejte veliko sadjain zelenjave!

® Jejte ¢cim manj mascob in izdelkov, ki vsebujejo mascobe (na
primer mesne izdelke, namaze...)! Omejite koli¢ino zauzitega
mesa in mesnih izdelkov! Izbirajte puste vrste mesa! Enkrat do
dvakrat nateden uvedite brezmesnidan.

® (im redkeje uzivajte slai¢ice in sladke pijace (sladkane sokove,
gazirane pijace...)!

® Dnevno uzivajte priporocene koli¢ine manj mastnega mleka in
manj mastnih mlec¢nih izdelkov.

® Hrano solite ¢cim manj in ne jejte ze vnaprej pripravljenih jedi, ker
le-te vsebujejo ogromno zdravju skodljivih konzervansov!

® Hrano pripravljajte na zdrav nacin in higiensko neopore¢no!
Hrano dusite, kuhajte ali pecite ter ¢im manj cvrite. Dodajajte ji
¢im manj mascob, soliin sladkorja terjo sproti pripravite!

® Omejite uzivanje alkohola!
® Zauzijte dovoljtekocine!



uvoD

Sodobni nacin dela in z njim sodobno delovno okolje zahtevata od zaposlenih dobro mero
vzdrzljivosti in prilagodljivosti. Produktivnost in usmerjenost k rezultatom, vseZivljenjsko

ucenje in stalno izpopolnjevanje, karierna in osebna rast, zahteve po inovativnosti, timsko
delo in sodelovanje, dodatne in nepredvidene zadolzitve ter usklajevanje zasebnega in
poklicnega Zivljenja so le nekateriizmed izzivov, s katerimi se delavci spoprijemajo vsak dan.

Po podatkih Evropske agencije za varnost in zdravje pri delu, so psihosocialna tveganja in
stres, povezan z delom, eden od najtezjih izzivov na podro¢ju varnosti in zdravja pri delu.
Mocno vplivajo na zdravje posameznikov, organizacij in nacionalnih gospodarstev. Priblizno
polovica evropskih delavcev meni, da je stres na njihovem delovnem mestu pogost, poleg
tega pa prispeva k priblizno polovici vseh izgubljenih delovnih dni. Tako kot $tevilna druga
vprasanja, povezana z duSevnim zdravjem, je tudi stres pogosto predmet napacnega
razumevanja ali stigmatizacije. Ce pa se psihosocialna tveganja in stres obravnavajo kot
organizacijsko vprasanje, in ne kot pomanjkljivost posameznika, so lahko enako obvladljivi
kot katero koli drugo tveganje za zdravje in varnost pri delu. Po podatkih 3tudije Working
Conditions Survey (2005) je bilo v preteklosti vec tezav v zdravju le na podro¢ju bolecin v krizu
in misicah. Cedalje obseznejse predstavlja podro¢je dusevnih tezav. Predvsem v zadnjem
obdobju je zaznati porast bolezni in poslab3anja zdravstvenega stanja, ki so posledica
negativnih psihosocialnih dejavnikov na delovnih mestih.

V Sindikatu ob¢in Slovenije (v nadaljevanju »SIOS«) ugotavljamo, da v slovenskih ob¢inah
tako med zaposlenimi kot v vodstvenem kadru ni zadostnega zavedanja o psihosocialnih
tveganjih na delovnih mestih, prav tako ni podatkov in analiz, ki bi kazale rezultate in
dejansko stanje s podrocja telesnega in duSevnega zdravja zaposlenih v slovenskih ob¢inah.
Ugotavljamo tudi, da v slovenskih obcinah ni dovolj znanja, potrebnega za sistematicen
pristop za preprecevanje in obvladovanje dejavnikov psihosocialnih tveganj na delovnem
mestu, v praksi pa ni resitev in modelov, ki bi jih obcine lahko uvajale v svoja podro¢ja
poslovanja.

Na podlagi zgoraj opisanih ugotovitev je SIOS na Javni razpis za sofinanciranje projektov za
promocijo zdravja na delovnem mestu v letu 2015 in 2016, ki ga je objavil Zavoda za
zdravstveno zavarovanje Slovenije (v nadaljevanju ZZZS) prijavil projekt »Krepitev telesnega
in dusevnega zdravja zaposlenih v slovenskih obcinah«. Izmed vseh prijavljenih projektov
smo s prijavljenim projektom uspesno kandidirali. Tako je projekt na podlagi Javnega razpisa
za sofinanciranje projektov za promocijo zdravja na delovhem mestu v letu 2015 in 2016
finan¢no podprl Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.



KAJ JE PROMOCIJA ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU?

Promocija zdravja na delovnem mestu so skupna prizadevanja delodajalcev, delavcev in
druzbe za izboljsanje zdravja in dobrega pocutja na delovnem mestu. To dosezemo s
kombinacijo:

® izboljsanja organizacije delain delovnega okolja,

®  spodbujanjadelavcev, dase udelezujejo zdravih dejavnosti,
omogocanjaizbire zdravega nacinazivljenjain

® spodbujanjaosebnostnegarazvoja.

Programa promocije zdravja na delovhem mestu ni smiselno izvajati, ¢e hkrati ne ponujate
varnega in zdravega delovnega okolja. Promocija zdravja na delovhem mestu temelji na
kulturi zdravja, ki zahteva predvsem ustrezno obvladovanje tveganj. Promocija zdravja na
delovnem mestu presega zakonske zahteve. Temelji na prostovoljnih ukrepih, ki jih izvajata
obe strani, tako vodstvo kot zaposleni. Eden najpomembnejsih vidikov uspesnega izvajanja
promocije zdravja na delovnem mestu je stalna zavezanost vseh strani temu vprasanju.
Zavezanost vodstva je bistvenega pomena pri prepreevanju navzkrizja med programom
promocije zdravja na delovnem mestu in ravnanjem vodstva. Prav tako je zelo pomembna
vklju¢enost osebja, kadar koli je to le mogoce, in spodbujanje k ¢im ve¢jemu sodelovanju v
vseh fazah promocije zdravja na delovnem mestu.

VLOGA VODSTVA PRI PROMOCIJI ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

Dejavna in vidna podpora vodstva je eden od najpomembnejsih dejavnikov oblikovanja
kulture zdravega delovnega mesta. Vodstvo za delovno organizacijo namre¢ predstavlja
klju¢en del njene organizacijske zmoznosti in zmogljivosti za nacrtovanje, izvajanje in
evalvacijo programov promocije zdravja na delovnem mestu. Za podporo promociji zdravja
na delovhem mestu je najprej potrebna ustrezna informiranost in osve$¢enost vodstvenega
kadra o pomenu zdravega Zivljenjskega sloga ter prednostih in koristih zdravja in dobrega
pocutja. Vodstveni kadri nosijo tudi odgovornost, da prepoznajo tezave zaposlenih, zlasti na
podro¢ju psiholoskega zdravja in nanje ustrezno opozorijo oz. odreagirajo. Za
prepoznavanje znakov, da je nekaj narobe, pa so potrebna dolo¢ena znanja in vesc¢ine. V
procesu uvajanja promocije zdravja na delovno mesto je tako smiselno najprej izvesti
izobrazevanja vodstvenih kadrov. Da bizaposlene, katerim je promocija zdravja na delovnem
mestu v prvi vrsti namenjena, pritegnili k sodelovanju v njenih ukrepih in aktivnostih, jim je
potrebno dati moznost, da tudi sami nosijo nekajodgovornostiza njeno izvajanje:



Zaposlenim postavimo pristna vprasanja: Kaj resni¢no menite? Kaj

predlagate? Kako bi se vitegalotili?

Vzpostavimo okvir za izobrazevanje in sodelovanje zaposlenih pri nacrtovanju

promocije zdravja na delovnem mestu, s ¢imer se bo zvisala njihova zavzetost

natem podrogju.

Ustvarimo pogoje za prakti¢no dejavnost: umestimo promocijo zdravja na

delovnem mestu v delovno organizacijo tako, da bodo o njenih ukrepih in

aktivnosti obvesceni vsi zaposleni in da bodo vsi zaposleni imeli tudi enako

moznost sodelovanja.

V procesu nacrtovanja promocije zdravja na
delovnem mestu (»PZD«) je potrebno
zavedanje vodstva, da gre za dolgoro¢no
nalozbo, ki sprva zahteva dolo¢ena finan¢na
in kadrovska vlaganja. S postopnim in
kontinuiranim izvajanjem pa promocija
zdravja na delovnem mestu prinese ucinke
in rezultate, ki se kazejo v bolj zdravih in
zadovoljnih zaposlenih, ki so posledi¢no tudi
bolj ustvarjalniin produktivni.

Odnos vodstva do zdravja in dobrega

pocutja zaposlenih na delovnem mestu je
zelo pomemben, ¢e ne celo odlocujoc.
Organizacijska kultura obcine, ki jo v veliki
meri dolo¢a in oblikuje vodstvo obcine,
zaposlenim ne samo omogoca, ampak jih
tudi stimulira v skrbi za zdrav nacin Zivljenja,
zdravo prehrano in telesno aktivnost. S tem
seveda prinasa koristi obcini, saj zmanjsuje
absentizem, predvsem pa v praksi
uresnicuje znan pregovor, da so zadovoljni

zaposleni tudi stimulirani zaposleni.



Neodvisno od tega, da se tudi vodstva
podjetij zavedajo, da samo zadovoljen in
zdrav kader lahko prinese Zelene rezultate, je
odlocitev o osebnem angaziranju in
vlaganju velikokrat nasprotna temu.
Znanstvene raziskave kazejo, da podpora
vodstva vpliva tudi na odlo¢anje za

sodelovanje zaposlenih v programih PZD.

Na kakSen nacin lahko vodstveni kadri
aktivno podpirajo izvajanje PZD in na ta
nacin najbolje spodbudijo zaposlene k

sodelovanju v programih PZD? Vodstveni
kader mora biti del skupine, ki spodbuja
aktivnosti za promocijo zdravja in zazeleno
je,da se aktivnosti tudi sam udelezi. Tezko bo
nekdo nagovarjal nekoga npr. k zdravi
prehrani, ¢e se tudi sam ne usmerja k
zdravemu nacinu prehranjevanja. PZD je v
delovni organizaciji na dolgi rok uspesna in
ucinkovita le tedaj, ko predstavlja njen trajen
element in je prisotna v vseh organizacijskih

procesih.

VLOGA DELAVCEV PRI PROMOCII ZDRAVJA NA DELOVNEM MESTU

Promocija zdravja na delovhem mestu zajema skupna prizadevanja delodajalcev, delavcevin

druzbe za izboljsanje zdravja in dobrega pocutja na delovnem mestu. Promocija zdravja na

delovnem mestu je vec kot le izpolnjevanje zakonskih zahtev glede varnosti in zdravja.

Pomeni tudi, da delodajalci dejavno pomagajo svojim zaposlenim pri izboljsanju splosnega

zdravja in dobrega pocutja . Bistvenega pomena je, da so delavci vklju¢eni v ta proces ter da

se upostevajo njihove potrebe in stali$¢a glede organizacije delain delovnega mesta.

Vas Zivljenjski slog je vasa zasebna stvar. V. ™=

ob¢ini vas lahko spodbujajo k spremembi
vedenja, nihce pa vas ne more k temu prisiliti,
razen e ne Skodujete drugim. Udelezba v kateri
koli aktivnosti promocije zdravja pri delu je
prostovoljna. Vendar pa je zdrav nacin Zivljenja
predvsem v vasem interesu. Za promocijo
zdravja na delovnem mestu je potrebna
dejavna zavezanost obeh strani: delodajalcev, ki
morajo zagotavljati zdrave organizacijske in
okoljske razmere, ter delavcev, ki morajo
dejavno sodelovati v programu promocije
zdravja na delovnem mestu.




Zakaj ne predstavite svojih zamisli  Nikakor ni nujno, da pobudo daje le
delodajalcu in predstavnikom delavcev ter  delodajalec, vsakdo lahko izboljsa svoje
tako spodbudite delodajalca, daizboljsa (ali  zdravjein dobro pocutje.

zacne izvajati) aktivnosti promocije zdravja?

Nekaj primerov:

Prehranjevanje med delom

Zdrava prehrana je lahko enostavna. Ponujamo vam nekaj nasvetov:
® jejteraznoliko hrano terzauzijte veliko sadjain zelenjave;
® jejte majhne obroke in sizapomnite, da je bolje zmanjsati koli¢ino manj zdrave
hrane, kot da bi si prizadevali, da jo popolnoma ¢rtate zjedilnika;
® jejteredno;

® zacnitetakojin postopoma spremenite navade.

Stres pri delu
Obstaja veliko nacinov zazmanjsanje stresa. Prvi korak je, da se zavemo, kaj ga povzroca. Nato
se lahko spoprimemo z njimi, na primer tako, da:
® seizogibamo stresnim situacijam, kot je jutranji promet: zakaj ne bi uporabili
javnega prevoza?
®  senaucimoreci,ne”, ¢e ¢utimo, da bis privolitvijo v nalogo presegli meje svojih
sposobnosti;
®  vsvojurnikvklju¢imo odmore za sprostitev;
® sepogovorimo s svojim nadrejenim o tezavah, povezanih s stresom;
®  smo pozorni na znake z delom povezanega stresa, kot so teZave s spanjem ali

koncentracijo; prisluhnitimoramo svojemu telesu;

® sepogovorimo s svojimzdravnikom, ¢e znaki trajajo dlje Casa.




Ostanite aktivni

Odrasli potrebujejo najmanj 30 minut zmerne telesne vadbe skoraj vsak dan v tednu. Tako
izboljsajo svoje telesno in dusevno pocutje in preprecijo nabiranje odvecne telesne teze.
Telesna vadba znatno prispeva tudi k zmanjsanju tveganja za raka, bolezni srca in depresijo
(5). Nekaj enostavnih zamisli, kako lahko poskrbite za ve¢jo telesno aktivnost:
® uporabite stopnice, kadar koli je to mogoce; poskusite tako, da greste najprej
po stopnicah vsajeno nadstropje visje, preden uporabite dvigalo;
® krajse razdalje prehodite pes, namesto da bi se vozili z avtobusom ali
avtomobilom; namesto da bi vstopili na prvi avtobusni postaji, lahko hodite do
naslednje;
® poskusite sevsluzbo peljatis kolesom;
® postavite tiskalnik nekoliko dlje od pisalne mize, ¢e delate v pisarni; tako boste
vsak dan primorani hoditi nekoliko ve¢;
® udelezite se sportnih ali drugih telesnih aktivnosti, ki so na voljo na delovnem

mestu.




Koristi promocije zdravja na delovhem mestu za delodajalce in zaposlene:

DELODAJALEC ZAPOSLENI

Dobro voden program promocije

Varno in zdravo delovno okolje

zdravja na delovnem mestu

Pozitivha podoba podjetja

Visja morala zaposlenih

Manjsa fluktuacija zaposlenih

Manj bolniskih odsotnosti

Vedja delovna ucinkovitost

Nizji stroski zdravljenja
in zavarovanja

Manjse tveganje za globe
in sodne spore

Vir: Svetovna zdravstvena organizacija

Okrepljena samozavest

Manj stresa

Visja morala

Vecje zadovoljstvo z delom

Vedja skrb za lastno zdravje

Bolje zdravje

Boljse pocutje



PRIMERI DOBRE PRAKSE

Po pregledu dobre prakse ugotavljamo, da da v slovenskih obcinah tako med zaposlenimi
kot v vodstvenem kadru ni zadostnega zavedanja o psihosocialnih tveganjih na delovnih
mestih. Ugotavljamo tudi, da v slovenskih obcinah ni dovolj znanja, potrebnega za
sistematicen pristop za preprecevanje in obvladovanje dejavnikov psihosocialnih tveganj na
delovnem mestu, v praksi pa ni resitev in modelov, ki bi jih ob¢ine lahko uvajale v svoja
podro¢ja poslovanja. Izrazite primere dobre prakse promocije zdravja na delovhem mestu v
slovenskih obcinah ni zaznati, gre za bolj ali manj nesistemati¢en pristop zgolj s
sprejemanjem dokumentov v zvezi s promocijo brez dolgoro¢nih nacrtov in konkretnih
pristopov k obravnavani problematiki.

V nadaljevanju podajamo dve dobri praksi, eno iz Slovenije in enoizjavne uprave na Malti

ZAVAROVALNICA TRIGLAV

Tezava  Zavarovalnica Triglav je zavarovalniSka druZzba z enotami po vsej Sloveniji in ve¢

kot 2 000 zaposlenimi. Kljub dobrim rezultatom letne raziskave o vzdudju v
organizaciji je bilo opredeljenih ve¢ psihosocialnih tveganj. Tveganja so bila
povezana s tezavami pri vodenju in organizaciji dela, domnevno nepravi¢no
obravnavo, neucinkovito komunikacijo ter neravnovesjem med poklicnim in
zasebnim Zivljenjem. Posledice so vklju¢evale doZivljanje stresa, iz&rpanost in
slabo delovnovzdusje.



Sprejeti

ukrepi

Dosezeni

rezultati

Da bi druzba dosegla dolgoro¢ne ucinke na zdravje, zadovoljstvo in zavzetost
vsakega zaposlenega ter bolje obvladovala psihosocialna tveganja, je oblikovala
program Triglav.smo. V okviru tega programa se v vseh regionalnih enotah
izvajajo Stevilni dogodki in dejavnosti. Razli¢ni ukrepi programa so osredotoceni
na vodstveno osebje. Vklju¢ujejo ,Solo vodenja”, usposabljanje za vodje, vklju¢no
z generalnimi direktorji, konference za vodje, namenjen izboljsanju komunikacije
in pretoka informacij ter priro¢nik za vodje, ki vklju¢uje najpomembnejse naloge,
ki jih morajo opravljati vsi vodstveni delavci. Zaposlenim je na voljo psiholog, ki jim
zagotavlja psiholosko pomoc zlasti v primeru travmati¢nih dogodkov, povezanih
z delom, kot so groznje, napadi ali ropi. Izvajajo se tudi predavanja, izobrazevalni
programi, pripravnistva in delavnice o temah, kot so uspesno obvladovanje
delovnih obremenitev, obvladovanje stresa ter izboljsanje komunikacije in
odnosov na delovnem mestu. Zascita dostojanstva zaposlenih je tradicionalna
temeljnavrednota podjetjain je vklju¢ena v kodeks dobrega poslovnega ravnanja
podjetja. Zaposlenim je vedno na voljo zaupnik, ki sprejema njihova porocila o
sporih in nezazelenem (sovraznem, zastrasujocem, zaljivem) vedenju na
delovnem mestu. Porocilom sledi mediacija, ki jo opravi za to usposobljeno
osebje, v resnejsih primerih pa ocena odbora. Poleg tega so se izboljsala merila za
vrednotenje dela in napredovanje, mo¢no pa se spodbujata tako sodelovanje
med zaposlenimi kot tudi sodelovanje med oddelki ter inovativnost. Na podlagi
teh izboljsav pri poklicnem razvoju in vkljucenosti zaposlenega se je povecalo

zadovoljstvozdelovnim mestom.

Letna anketa med zaposlenimi je pokazala, da se ocena vzdusja v organizaciji
izboljSuje. Ocene so se izboljSale zlasti pri kategorijah, povezanih z
upravljanjem.

® Odleta2008stopnjaodsotnostizdelaizletavleto upada.

® V obdobju 2011-2013 so se stroski bolniske odsotnosti znizali za 8,6 %
(141 000EUR).

Zadovoljstvo in zavzetost zaposlenih se poveclujeta, povecalo pa se je tudi
sodelovanje med enotami, oddelkiin sluzbami.

Stevilo nezgod pridelu je majhnoin se $e zmanjsuije.



URAD ZA CLOVESKE VIRE V JAVNI UPRAVI, URAD PREDSEDNIKA VLADE, MALTA
CELOVIT PROGRAM ZA PREPRECEVANJE PSIHOSOCIALNIH TVEGANJ
V DRZAVNI UPRAVI

Tezava

Sprejeti

ukrepi

Tezave, opazene v Stevilnih oddelkih, so vkljucevale povecanje odsotnosti z dela
zaradi bolezni, povecanje fluktuacije zaposlenih, velike delovne obremenitve in
delovne zahteve. Izkazalo se je, da je bilo v javni upraviizvedeno le majhno Stevilo

ocen tveganjain ukrepov na podro¢ju psihosocialnih tvegan;j.

V javni upravi na Malti so psihosocialna tveganja obravnavali na vseh
organizacijskih ravneh, od vodstva do delavcev. V kadrovskem oddelku so razvili
dobro strukturiran program za pomo¢ zaposlenim, namenjen opredelitvi
psihosocialnih tveganj ter razvoju in izvajanju ustreznih nadzornih ukrepov za
obvladovanje teh tveganj. Program, pri katerem se uporablja preventivni pristop k
psihosocialnim tveganjem, vklju¢uje zagotavljanje ocen tveganja, izvajanje
posebnih nadzornih ukrepov, tecaje usposabljanja, seminarje, obvescanje in
svetovanje. V njem je poudarjena potreba po osredotocenju na primarne ravni
ukrepanja, vklju¢no z uvedbo politik na podrocju stresa, povezanega z delom,
ustrahovanjain nadlegovanja, obravnavane pa so tudi sekundarne (usposabljanje
in predavanja o ozaves¢anju) in terciarne ravni ukrepanja (individualna pomog).
Najprej so bile opravljene ocene psihosocialnih tveganj na vseh ministrstvih, da bi
se zbrali podatki o psihosocialnih tveganjih in njihovih u¢inkih na dobro pocutje
zaposlenih. To je vklju¢evalo formalne vprasalnike ter delno strukturirane
razgovore s posamezniki in ciljnimi skupinami. Nato so bile pripravljene pobude
za usposabljanje. Te so vklju¢evale zacetni 32-urni tecaj usposabljanja o
psihosocialnih tveganjih za visje vodstvene delavce, ki je bil namenjen tudi
predstavitvi rezultatov iz primarnih ocen tveganja ter razpravi o njih.
Organiziranih je bilo deset splodnih informativnih sestankov in otvoritvena
konferenca za vodstvene delavce, da bi predstavili nov program in storitve; temu
je sledilo 33 sestankov za ozave$canje srednjih vodstvenih delavcev ter ve¢ kot
300 srecanj za zaposlene, na katerih so se obravnavale tezave v zvezi s stresom,
povezanim z delom, dusevnim zdravjem in drugimi psihosocialnimi tveganji.

Razvito je bilo tudi svetovanje za zaposlene, katerih delovna uspesnost je trpela



Dosezeni

rezultati

zaradi z delom povezanih tezav in/ali osebnih tezav, vklju¢no s stresom. Uporaba

te storitve se je spodbujala s sestankiza ozaves¢anjein letakom.

Jasno je, da so zaposleniin vodstveni delavci vse bolj ozavesceni o psihosocialnih
tveganjih pridelu in stresu, povezanem z delom. Tega ni mogoce izmeriti, vendar
je to mogoce zaznati na podlagi Stevilnih prosenj za pomog, ki jih v zvezi s
psihosocialnimi tveganji pri delu predlozijo razli¢ni oddelki in zaposleni. Pri
vrednotenju usposabljanja je vecina udeleZzencev navedla, da je s pobudami
zadovoljna, ter predlagala, naj se organizirajo stalni sestanki, namenjeni

ozavescanju. Vecina zaposlenih je navedla tudi, da je zelo zadovoljna s storitvijo

svetovanjainda bijo priporocila sodelavcu.




NE POZABITE:

Programa promocije zdravja na delovhem mestu ni smiselno izvajati, ¢e hkrati ne
ponujate varnega in zdravega delovnega okolja. Promocija zdravja na delovhem mestu

temelji na kulturizdravja, ki zahteva predvsem ustrezno obvladovanje tveganj.

Promocija zdravja na delovnem mestu temelji na prostovoljnih ukrepih, ki jih izvajate

obe strani, delodajalciin delavci.

Promocija zdravja na delovhem mestu je lahko uspesna le, ¢e je vklju¢ena v vse

organizacijske procese kot trajen element nadolgirok.

Z zdravjem do dav¢nih olajsav: Stroski promocije zdravja na delovnem mestu so davéno
priznan strosek, tudi delavcem se za stroske promocije zdravja na delovhem mestu ne
obracunava boniteta, vendar je predpogoj, da je program promocije zdravja na

delovnem mestu ustrezno pripravljen ( nacrtovanje, analiza) in redno ovrednoten in

evidentiran.




Viri in literatura:

http://www.zdravi-in-uspesni.si/wp-content/uploads/2016/03/newsletter-5.pdf
http://www.osha.mddsz.gov.si/resources/files/pdf/fs94_whp_employees_sl.pdf
http://www.osha.mddsz.gov.si/resources/files/pdf/fs93_whp_employers_sl.pdf



Naslov: Promocija zdravja na delovnem mestu v slovenskih ob¢inah
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Avtor: Sindikat ob¢in Slovenije

Vec¢ informacij o projektu najdete na www.sios.si. in na Facebook-u,

lahko pa se obrnete na nas: Sindikat obcin Slovenije, Razlagova 22, 2000 Maribor

Fotografije vir: Shutterstock

Projekt “Krepitve telesnega in dusevnega zdravja zaposlenih v slovenskih ob¢inah”
je na podlagi Javnega razpisa za sofinanciranje projektov za promocijo zdravja
v letu 2015 in 2016 finan¢no podprl Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije.
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Ui ordin, ibi tietoria - v slogi je mod”




